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Tratamiento de Datos personales

ELECTRIFICADORA DE SANTANDER S.A E.S.P. (En adelante ESSA) identificada con NIT 890.201.230-1
le informa que al participar en esta presentacién ESSA podra tomar registro audiovisual de esta
reunion y archivar, usar, reproducir, publicar, adaptar, extraer, compendiar, comunicar y en general
difundir pablicamente las imagenes y/o los videos, los sonidos y/o la(s) fotografia(s) mencionada(s),

en internet, redes sociales, television o en cualquier otro medio, con el fin de promover temas
institucionales y/o comerciales de ESSA.

ESSA como responsable del tratamiento sus datos personales los trataran con los fines descritos en

la presente autorizacion, conforme a la politica de proteccion de datos personales de ESSA, la cual
usted puede consultar en la pagina www.essa.com.co.
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* Metodologia para la o Ejemplo de
Bienvenida al espacio gestion de proyectos Presentacion modulo proyectos en SVE
¢Por qué estamos aqui? de portafolio de
proyectos SVE

ua?
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Logramos trabajar en Se construyeron 5 flujos e

conjunto en multiples talleres de proyectos al interior

y sesiones virtuales con las del modulo de portafolio

personas involucradas en la Tuvimos la participacién de proyectos de la SVE Se validaron en modo

Gestion de Proyectos de de todas areas que pruebas cada uno de los

ESSA. formulan, ejecutan, y flujos para proceder
hacen seguimiento a todo hacer el lanzamiento en
tipo de proyectos ESSA modo produccion.

Hoy estamos aqui para presentar el nuevo modulo, sus funcionalidades; y

las proximas acciones que se ejecutaran desde esta etapa.

3/08/2023
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Saludo Direccion PMO
Corporativa y Empresarial
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Hoja de ruta y
metodologia de la PMO
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Rol de la PMO en ESSA

Como genera valor la PMO?

Aumenta significativamente la capacidad de una organizacion de llevar a cabo con éxito su
estrategia, maximizar los beneficios y ejecutar los programas y proyectos mas rentables.

La PMO genera valor desde:

Proporcionar apoyo en Proporcionar

la toma de decisiones estdndares y procesos
para garantizar el para asegurar la
lanzamiento de los consistencia de la
programas y proyectos entrega en programas y
adecuados proyectos

Identificar, comprender

y soportar gestion de Proteger los ingresos y
riesgos multiples e las inversiones y los
interrelaciones en gastos

programas y proyectos

Proporciona entrenamiento y tutoria para construir capacidades en gestion de programas y proyectos

_MD
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¢Quienes integran la PMO?

Roles administradores del modulo

Laura Melissa

Wilton Antonio « Juliana Cabra Jorge Mauricio Cesar Augusto Jonatan

v Florez ® Martinez Carrillo  ®_ Lopez Rodriguez ®, Acevedo
N\

N Zapata

v Mogollén Pico N

"“w
n' ¥

Ingeniero Ingeniero Ingeniero
Industrial Industrial Electricista

Y W
Jefe de Area
de Gestion
Operativa

1S ‘\4‘ '
Lider
Planificaciony
Gestion

Ingeniero
Industrial

Liderde Planeacion  |jider funcionalPMO  Lider TécnicoPMO  Apoyo Funcional PMO

Sponsor Sponsor Estratégicay PMO

Area de Gestién Operativa — E.T. Planificacién y Gestién - Planeacién Estratégica.

M - @ Wi _‘_ illruminamosPoroElFuturo



Estructura PMO ESSA

Sponsor
Jefe de AGO
P4 P&G

[
e
Q.q' P3, P2y P1 P&G

\
@ /
I [ ]

Apoyo SGl (o]
o

P2 ASC - DHO

P1ASC-TI S ° M

Proyectos de Proyectos de Proyectos de Dgsclzrrollo
Infraestructura tipo P Infraestructura tipo N Bul Il

° \ °
' g ® = AreaProyectos. l ] g ° : g ® AFI

|
1 E Apoyo Tl é g ©

i ones € casc O o
g ° = Planeacion de la Soluciones o g Intervenciones ° = ASC ° g
q Infraestructura. Operativas. N g operativas permanentes. g * AGO \
¢ . . © = SSL ° N P
= AGO = Area Proyectos = AGC S — - -
= ASSA = SSL
= SMD = SCX
= Planeacién de la = SMD
Infraestructura. = Generacién
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\ Direccion PMO Corporativa y Empresarial
Grupo-ep

@ <¢'Qué es un proyecto en ESSA?

oé’ss A -

Un Proyecto es un esfuerzo de caracter nuevo y temporal, de elaboracion
progresiva, emprendido para crear un producto, servicio o resultado Unico, que
permite la solucion de un problema o la atencibn de una necesidad o el
aprovechamiento de una oportunidad, para asi darle cumplimiento a la estrategia
empresarial. Una vez finalizado, su producto, servicio o resultado se entrega para

su operacion o uso.
 Duracién mayor o igual a 5 meses

Definicion adaptada teniendo en cuenta estandares PMI- PRINCE2

_A #lluminamosParaEIFuturo ‘
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X cssarevo ESGA

Tipificacién de proyectos segtin PMO

Una oficina de Proyectos puede aumentar significativamente la capacidad de una organizacién de llevar a cabo
con éxito su estrategia, maximizar los beneficios y ejecutar los programas y proyectos mas rentables.

Proyectos de infraestructuray

: _ Proyectos de desarrollo
mejora operacional

empresarial

\ 4 \ 4

Soluciones Intervenciones
Operativas Operativas

Permanentes

#luminamosParaEIFuturo
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Ciclo de Vida de Proyectos en la PMO ESSA - Tipo Predictivos

Identificacion Formulacion Ejecucion Terminacion

= ldea

Iniciativa — Pre-factibilidad — Planeacion ejecucién

\« Factibilidad —e Diseno Cierre

Desarrollo

e
\e Puesta en servicio

B e #lluminamosParaElFuturo ‘
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ESSA

Grupo-epm

( Flujo predictivo

Q Actividades

) ) :Actividades
12.Cierre financiero, .

administrativo y

5.Generacidon del CAPEX

-
6.Gestion del cronograma del proyecto < Seguimiento: avance flsico,

:
- 7.Andlisis de Riesgos del proyecto : logistico : hitos por componente,
: - ejecucion de presupuesto y
8.Construccion Caso de Negocio : ; avance costo.
9.Andlisis Financiero del proyecto "-, *.,

Seguimiento y
control

Identificacion

Actividades Actividades

10.Plan general del V
11.proyecto Acta de V — |
X

inicio

Actividades Ve
1.Registro de formato de solicitud 13.Evaluacién Expost
de inscripcién. (

2. Inscripcién Banco de Proyectas

3.Registro de formato de E }

Identificacion del proyecto

sssssssesssnee N

(o TETT T TP T TP
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Grupo-epm

Ciclo de Vida de Proyectos en la PMO ESSA - Tipo Agil Hibrido

Identificacion Formulacion Ejecucion Terminacion

= fi"lhééptio
Dec, <
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Grupo-epm

Flujo Agil =

— -~ @ /"I’
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Formulacién Terminacién SR

1.Documento de 4. Creacién de planes tipo Sprint: 5. Cerrar planes control

formulaciéon de Inception e Formato Plantilla solicitud de 6. Entregar productos Seguimiento: avance

del proyecto inscripcion 7.Realizar lecciones fisico, hitos por
2.|nforme WHITEBOARD con o Documento de formulacién de aprendidas componente, ejecucion

Inception del Proyecto Inception del proyecto d

Co— e presupuesto y avance

3. Banco de proyectos,datos e Formato Formalizacion

generales como CAPEX, Gestidon de Cambios en Gaste,

lider del proyecto. Proyectos.

_A #luminamosParaElFuturo

w




K

Presentacion del nuevo Mdédulo de
Portafolio de Proyectos para la PMO
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portafolio de proyectos

VISION

Suite empresarial

<Plataforma que soporta el médulo

¥ PENsEMOS

Y A
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ESSA

Grupo-epm

Soluciones empresariales

VISION

Suite empresarial

O A & e

Estrategia Calidad

Y 4

REVO: -

‘E‘-‘fﬁﬁéei‘-

SG - SST | Analiticade | Seguridad dela

Riesgos Ambiental
| | | ::
Garantiza el L ; :

Portafolio de | Alineacion Total | integridad

‘Asegura el

Proyectos : | Operativa
“Identifica, Valora, “Control y Mitigaciénde | “Cumple el decretc 1072 | “Analiza millonesde | "Gestiona y controla sus | “Banco de Proyectos y |
nplimiento de la | mejoramiento continuo™ | Controla, Monitorea e/ | impactos ambientales™ | 5 blemas -
estrategia’ : Mapa de Rissgos”

fiabilidad & . “conflabilidad e
| datos en segundos” | <4V9S :

la medicion de su ; niegridag
viabilidad.” t de la operacio

integridad
de la operacién

— -~ @ /"I’
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K ESSA

Soluciones empresariales VlS'ON

Suite empresarial

_____________________________________

Estrategia | Calidad !  Analiticade | Portafolio de
| == Datos | Proyectos
“Garantiza el “Asegura el “Anali il d “Banco de Proyectos y
cumplimiento de la mejoramiento continuo” ! naliza miones e ‘ - la medicion de su
estrategia” ; . datos en segundos ; viabilidad.”
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ESSA

Soluciones empresariales

____________________________________________________________________________________________________________________________

BSC Minex 2019

Hasta: 31/12/2019 [J valores vigentes

Incrementar el valor para los
grupos de interés

59.46%
Crecer en clientes y mercados
55.87% '
Gestion de la

1
1
&F [} |
h . : :
' Explorar afternativas para Atender i meqralmente al I|ente
H diversificar el portafolio de brindando solucio ajustad;
| negocios 59.46% a sus neq C10S
! g
1
1

FINANCIERA

Fortalecer las relaciones y la

comunicacion efectiva con los grupos
de interés externos 84.91%

CLIENTES

. OCIOS 92.82%

“Garantiza el
cumplimiento de la
estrategia”

Garantizar la disponibilidad,
confiabilidad e integridad de la

informacion
100.00%, 59.149

Desarrollar capacidades
organizacionales para la
consolidacion y cret:|m|ent%2 74

Desarrollar capacidades del
talento humano con vision
del grupo

APRENDIZAJE Y
DESARROLLO

b

VISION

Suite empresarial

Grupo-epm

=Esta solucibn permite
Enfocar y alinear a todo el
personal de una
organizacibn, con  su
estrategia empresarial.

=Enlaza la estrategia del
negocio con las
actividades del dia a dia,
de sus empleados vy
creadores de valor.

#lluminamosParaEIFuturo ‘
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Soluciones empresariales

8 3
FEEG b
= U
O o2

Gestion de
Calidad

“Asegura el
mejoramiento continuo”

—— = @ VWi

Periodo: Sin agrupar v

[ B Mapa de procesos

K

ESSA

Mapa de Procesos Minex

Desde: Hasta: 14/04/2020 [ Vvalores vigentes

Estratégicos

Gestion de la Direccion <j Medicion, Analisisy Mejora

Realizacion

Apoyo

Gestion de Gestion del Gestion Gestion de
Compras Talento Humano Mantenimiento Calidad

Cllentes
Satisfaccion

b

#lluminamosParaEIFuturo ‘
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VISION

Suite empresarial

___________________________________________________________________________________________________________________________________________

=Facilitar las tareas
rutinarias  del  SGC,
permitiendo a la
Organizacién enfocarse
en la medicidn, analisis y
mejora continua.

= Simplificar el control
documental y el manejo
centralizado de la
informacién del SGC por
procesos.

B



Soluciones empresa iales VlSlON

Suite empresarial

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Q

Gestion de
Calidad

“Asegura el |
mejoramiento continuo”

Documentos

#lluminamosParaklFuturo ‘
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ESSA

Grupo-epm

VISION

Soluciones empresariales
Suite empresarial

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

n Drill PPP w | Andlisis Planes Mejoras Seleccion de Series  Analisis de Peligros Matriz de Peligros Analisis GIS Planes -

Anélisis Inicial Evaluaciéon Riesgos  Ejecucion

Visibilidad sobre el
estado actual del

Resumen Portafolios

1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
' Ppto Portafolio 1% Riesgos Beneficio Proy. Beneficiarios
1
1 . M
. 2MRD ™ 9 168M 4K portafolio y de
: Recuento Promedio Suma
M Suma d t
| cada proyecto
1
1 - - P & b b
Prespuesto requerido por Proyecto ROI/Riesgo por Proyectos y Beneficiarios d d I
. z | pussto requerido por Proy g0 por Proyectos y individual.
Gestion de |
I
' 20
I v
Portafolio de .
1 > . L4
1
| g s Consolidacién de la
1 o )
P . 2 w25 °e ; .,
1 D
royectos | 2 informacion de
£ 1 (=
7.5
Banco de Proyectosy todos los proyectos
' s proy
la medicion d | n
a e ICIOn e Su : Proyecto: @ Abrir centro de trabajo en la ciudad de Barranquilla 0.00 025 0.50 075 1.00 1.25 1'59 175 200 225 250 d I f I'
y b'l'd d b4 : ® Cambic de Centro de Trabajo Bucaramanga @ Cambio de ERP organizacional ROI Promedio e porta O IO.
Vla I I a " : @ Capacitacién en la lengua Universal para todos los trabajadores de la compafia O Cambio de Centro de Trabaje Bucaramanga O Cambio de ERP organizacional
1 @ Crear Zonas de confort en la oficina. ) Crear Zonas de confort en la oficina.
: @ Desarrollo de plataforma intranet de tramite de servicios de Gestién Humana @O Desarrollo de plataforma intranet de tramite de servicios de Gestidon Humana
: @ Implementacién de planta de tratamiento de aguas para reutilizacién y vertimiento segur O Implementacién de planta de tratamiento de aguas para reutilizacién y vertimiento segur
1
1
1
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ESSA

Grupo-ep

Soluciones empresariales V|S|°N

Suite empresarial

Herramientas de analisis de datos
que le pueden dar la ventaja
competitiva que su organizacidon
necesita. Aproveche capacidades

cdmo graficos, dashboardes,
i Comeies i B g - clasificacion, calculos derivados,
| e 2008 (s ordenar, filtrar, percentiles,
' : _ varianzas, desviaciones estandar,

correlaciones, tendencias,
funciones estadisticas y otros
calculos sofisticados para ayudarlo
a tomar decisiones.

Datos

“Analiza millones de
datos en segundos”

#lluminamosParaEIFuturo ‘
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ESSA

Grupo-ep

Modulo Portafolio de Proyectos PMO ESSA

Administrador - Suite Visién Em; X +

- C @ essa-ws07.essa.com.co:8443/alfa/base/initialPageCustomModule?soa=1&_sveVrs=966220230428&&mdI2=gppp&mis=gppp-ipage

2 "
v Conceptos Ultimas funcionalidades Ayudas Mis responsabilidades Recursos "“f’% N ‘- e-

(— Portafolio de Proyectos | Pagina inicial
ol 5

= ( Vetodologia PMO
¢ Barame) eCustomModule?soa=18& sveVrs=966220230428&&mdI2=gppp&mis=gppp-ipage
s de Proyectos N
C : , : ” o , s :
~ = Estrategias ' Conoce el MOdutO de @ g:spt;g;eﬁto’:teg'ca Ultimas funcionalidades Ayudas Mis responsabilidades Recursos I‘fa B s A

; i Indicadores P o rt afot io PMO EsSA
o tecoiones. v Avance de proyectos d e p r oyec to S

Texto del Botén ! - una herramienta que
W) maximiza la PMO ESSA.

. Cohose elﬂujo de @ Gestion Estratégica
== Proyectos de Wiided
infraestructura

28/07/2023

siempre adelante

Informes de Avance

3:09 p. m.
N () D)
® W T O 0770023 B
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ESSA
( Flujo de Proyectos Tipo P T

Explorar version del flujo (\ @ Ayuda e

Campos de la solicitud Pasos del flujo 2+ Fases [ 6 |

Nombre Gestidn del proyectos tipo P
Descripcion Flujo de gestidn de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto tipo P

Plantilla de notificacion General
Opciones del flujo

Permitir reasignar fechas limite e inicial planeadas  Si

Permitir ingresar acciones con fechas pasadas No

Nota La actual configuraciéon del flujo si permite reasignar fechas limite e inicial planeadas, esto puede ocasionar que existan conceptos en los que sus pasos no
sigan una secuencia ascendente de fechas.

General Campos de la solicitud Pasos del flujo [°+) Fases

Numero de fases 6

Nombre de la fase Paso inicial
@ VI s I o N 1. Identificacién 1
B Suite empresarial
2. Formulacién - Pre Factibilidad 6
3. Formulacién - Factibilidad 12
4. Ejecucion 15
5. Terminacion 18

6. Evaluacion 19
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( Flujo de Proyectos Tipo N - Soluciones Operativas

Explorar version del flujo (\ @ Ayuda e

Campos de la solicitud Pasos del flujo o+ Fases [ 4 |

Nombre Gestidn de proyectos tipo N - Soluciones Operativas

Grupo-ep

Descripcion Flujo de gestion de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto tipo N

Plantilla de notificacion
Opciones del flujo

Permitir reasignar fechas limite e inicial planeadas  Si

Permitir ingresar acciones con fechas pasadas No

Nota La actual configuracion del flujo si permite reasignar fechas limite e inicial planeadas, esto puede ocasionar que existan conceptos en los que sus pasos no
sigan una secuencia ascendente de fechas.

General Campos de la solicitud Pasos del flujo [+) Fases (2]

Niimero de fases 4

= VISION

1. Identificacion 1
Suite empresarial 2. Formulacion 6
3. Ejecucién 10

Terminacion

lluminamosParaEIFuturo
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] IpO N —Intervenciones 0perat1vas Permanentes
.- . (?) Ayuda
Explorar version del flujo (‘
Campos de la solicitud Pasos del flujo [ 6 | Fases [ 4 |
Nombre Gestidn de proyectos Tipo N - Intervenciones Operativas Permanentes
Descripcion Flujo de gestion de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto Tipo N - Intervenciones Operativas Permanentes
Plantilla de notificacion
Opciones del flujo

Permitir reasignar fechas limite e inicial planeadas  Si

Permitir ingresar acciones con fechas pasadas No
Nota Laactual configuracion del flujo si permite reasignar fechas limite e inicial planeadas, esto puede ocasionar que existan conceptos en los que sus pasos no
sigan una secuencia ascendente de fechas.

. r . () Ayuda
Explorar version del flujo

General Campos de la solicitud Pasos del flujo [ & )
& VISION

o Nombre de lafase Paso inicial
Suite empresarial
1. Identificacion 1
2. Formulacién 4
3. Ejecucion 5

Terminacion

HITE 0 UO0 0NAN D I/ AT LI VTV W
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Grupo-ep
[ ] [ ] [ ] [ ]
HU]O de PI'OyECtOS de Desarrollo Empresanal- Predictivo
. r . [ Ayuda
Explorar version del flujo 9
Campos de la solicitud Pasos del flujo [°+) Fases (4 |

Nombre Gestion de proyectos de desarrollo empresarial - Predictivo

Descripcion Flujo de gestién de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto de desarrollo empresarial predictivo

Plantilla de notificacion

Opciones del flujo

Permitir reasignar fechas limite e inicial planeadas  Si
Permitir ingresar acciones con fechas pasadas No

Nota Laactual configuracion del flujo si permite reasignar fechas limite e inicial planeadas, esto puede ocasionar que existan conceptos en los que sus pasos no

sigan una secuencia ascendente de fechas.

o s . (?) Ayuda
Explorar version del flujo - 0

r General Campos de la solicitud Pasos del flujo (o+)
VISION

Suite empresarial

1. Identificacion 1
2. Formulacion 6
3. Ejecucién 10

Terminacién

lluminamosParaEIFuturo
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[ [] Yy 4 [] Grupo-ep
FlU_]O de pI‘OyECtOS de Desarrollo Empresanal- agll
. s . (7) Ayuda
Explorar version del flujo - 0
Campos de la solicitud Pasos del flujo [ & ) Fases [ 3 |
Nombre Gestion de proyectos de desarrollo empresarial - Agil
Descripcion Flujo de gestion de las diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto Agile
Plantilla de notificacion
Opciones del flujo
Permitir reasignar fechas limite e inicial planeadas  No
Permitir ingresar acciones con fechas pasadas Nc ., . @) Ayuda
Explorar version del flujo e

General Campos de la solicitud Pasos del flujo [ & |

Numero de fases 3

& F— A VISION © 1

Suite empresarial

<

2. Ejecucion 5

Terminacién
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Ejemplos y casos prdcticos en el
Modulo Portafolio de Proyectos SVE?
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Rol de Consulta)

Usuario: pmopyg »
Contrasena: pmo2023++




( ¢Quésigue?

| Cargar proyectos en formulacién: 5 proyectos Tipo Py 1
Proyecto de Desarrollo Empresarial.

Se aplica todos los pasos del ciclo de vida segun su naturaleza.
; Cargar proyectos en ejecucion Tipo P, Tipo N y de Desarrollo
Empresarial

Se saltan los pasos de formulacion y se asignan solamente
indicadores de seguimiento presupuestal y avance fisico.

~ Configuracién de Dashboard en Analitica para seguimiento y
analisis de proyectos.

namosParaEIFuturo




Gracias

Siguenos en:;

f Dol inlOf <

@ESSAGrupoERV]

RPresento:
Planeacion Estrategica

ESSA

Grporepm,

DI




